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1.0IIIITH TIOJALIN
Craryc, npaBHa ¢opMa, 1eJATHOCT

JaBHO mpeny3ehe 3a U3rpaamy U eKCILIOATAIIN]Y pErHOHATHOT BogocucTema "boropuna”
bop (y naseem Tekcry: [Ipemysehe) ocaoBano je Oqnykom CkymmtrHa ommtiHa bop, bossesair,
Kmaxesa, 3ajeuap u Herotun o ocHuBamy JaBHOT npenyseha 3a usrpajmy U eKCIUIoaTalujy
peruoHanHor BogocucteMa "borosuna" bop.

[IpaBa ocHHMBaYa OCTBapyjy CKYMIITHHE ONIITHHE OCHHBAYA.

[Ipenysehe je ocHOBaHO pajau U3TPAIHE U EKCILIOTAIM]€ PETHOHAHOT BOJAOCHCTEMA U
panu obez0ehuBama HegocTajyhux koianuuHa Boje 3a nuhe ommrtiHa bop u bosbear u3 npse
¢aze u3rpanme BogoCUCTEMA.

[Ipenysehe je camocramHa OpraHu3alloHa, €KOHOMCKAa M IIOCIOBHA LIEIMHA Y KOjOj
OcHuBauy, TOBE3aHM 3ajeJHHYKUM HHTEpeCHMa IO OCHOBY yeNa KamuTaja y YKYITHOM
KanuTany JaBHor npeayseha, ocTBapyjy IpaBo ynpaBJbamba U 3alITUTY jJaBHOT HHTEpEca.

[Ipeny3ehe uma cBOjCTBO MpaBHOT JUIlA ca TpaBUMa, 0OaBe3amMa 1 OJITOBOPHOCTHMA KOje
MMa 110 OCHOBY 3akoHa U Craryra.
VY npaBHOoM nipomety ca TpehuM nmunmma [penysehe uctymna y cBoje ume u 3a CBoj padyH.

[Iperexna nenataoct IIpenyseha je:
- 70.22 KoHcynTaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3U Ca MOCIOBAKHEM U OCTAJTUM AKTUBHOCTUMA

OcumM mipetexxHe nenatHocTH [Ipemysehe he o6aBibaTu U apyre 1eIaTHOCTH U TO:
- 42.91 Msrpanmwa XuApOTEXHUIKUX 00jeKaTa
- 43.13 HcniuTuBame TepeHa OyIICHEeM U COHIUPAHEM
- 46.72 TproBuHa Ha BEJIMKO METAJIMMa U METAJIHUM pyaMa
-46.75 TproBruHa Ha BEJIUKO XEMHU]CKUM ITPOU3BOANMA
- 35.11 IIpousBojma eNeKTpUIHEe EHEPrHje
- 39.00 Cananwmja, pekyaTUBalHja U Ipyre ycIyre y o0JacTu yrnpaBjbamka OTIaI0M

[Tpenyzehe moxke Oe3 ymuca y perucrap Ja BpUIM U JpPYyre JAEIaTHOCTU KOje CIyxke
00aBJbamy MPETEKHE JEIaTHOCTH, YKOJIUKO 3a T€ JeIaTHOCTU UCIYyHaBa yclIoBe NpeaBuleHe
3aKOHOM.

O npomenu nenatHoctu [Ipenyseha, kao u 0 06aBbamy IPYrux AETATHOCTH KOj€ CITyKe
o0aBJpamy MpPETEXKHE JENaTHOCTH, o/urydyje Ham3opHu ombop y3 carjacHOCT OCHHBaua, y
CKJIay ca 3aKOHOM.

1.1 Bu3nja

VY ckitany ca 3akOHOM O BoJIaMa M3aTH CY BOJIHU YCJIOBH 3a 00jE€KTE U PaJioBe KOje CMO
y 00aBe3u Kao perHOHAIHU BOJIOCHCTEM Ja HCITYHUMO pajiy 100ujama BOJIHE J03BOJIE. Y CKIIany
ca Tum y 2019. ronuan ypaleHa je KOMIUIETHA MPOJEKTHO TEXHHWYKA JOKyMEHTaIMja Koja



o0yxBaTa HJIeJHO pelIee, MpojeKar 3a rpal)eBUHCKY J03BOIY M MPOjeKaT 3a u3Boheme paroBa,
3aTUM IUTAHUPAMO U3TPajiby XUAPOJIOLIKOr MepHOr npodwmia Ha peuu Lpau Tumok, kako He
OMCMO Yrpo3WJIM €KOJOMKH MHUHUMYM. OCHOBHAa HaMeHa OBOT mpoduia Ouna O mpe cBera
MepemEe NMPOTHIAja y IWJbY NeuHICamka peXrMa IMPOTHIIaja MaJTuX BOAa HU3BOIHO o Ipodria
Opane, momTo he BpelHOCTH MPOTHUIAja HA OBOM IPOQIITy TUPUTOBATH HCIYIITamkE BOJIE U3
aKyMyJiaiyje o u3rpaamy OBOT 00jeKTa.

Ha ocHOBY mokpeHyTe MHHIMjaTHBE CBUX OMIUTHHA ocHuBaua 2006. roauHe Koja je
J0CTaB/béHa MUHUCTAPCTBY MOJHOIPUBpENE, LIymMapcTBa W Bojonpuspene — PemyOinuka
IUpeKLrja 3a Boje, MHUHHMCTApCTBY 3a KamuTajlHe MHBeCTUIMje, PemyOnmnukoj areHIuju 3a
IPOCTOPHO IUIAHUPAKE, Y HAapeJHUM roJMHAaMa IUIaHMpa C€ HAcTaBaK M3MEHE MPOCTOPHOT
IUlaHa TojpydYja ciauBa akymynamnuje "boroBuHa", a e ce M3MEHE OJHOCE Ha CMambCHhe
npocTopa Koju 3ay3uMa akymynanuja borosuHa. Ha oCHOBY M3MeHe NpPOCTOpHOI IUIaHa
HEOIXO/HO j€ J1a ce ypeIu IJIaH JAeTajbHe peryialnje, 0HOCHO IJIaH Ha HUBOY Mapliena 3a Koje
Tpeba 1a ce mporyiacu ommTH uHTepec. Takohe, moTpeOHO je a ce 0OHOBE CBE CarlaCHOCTH
Ha/IJISKHUX WHCTHUTYIIH]A, jep je MPETXOJHO NpubaB/beHUM carjacHOCTHMA UCcTekao pok. Kama
Cy y IUTawy IUIAHCKAa JOKyMEHTa, Ty he O M3MEHM NIpPOCTOPHOr IUIaHAa AATH 3aalky ped
Munucrapco rpalheBuHapcTa, caoOpahaja u uHPpacTpyKType.

Ha ocnoBy m3memenor [IpoctopHor nmnana u [Inana nerasbHe perynaiuje, a Ha 3aXTEB
OCHHUBay4a Wi jaBHOT npeny3eha, MuHucTapcTBo prHaHCHja OM MPOTJIACKIIO OMIUTH UHTEPEC U
HAKOH CBera Tora go0usa Ou ce JToKallijcKa JI03BojIa U HacTaBuio Ou ce ca pagosuma Ha Il dazu
usrpaame PBC "borosuna'.

O63upom nma je Ommruaa bosbeBal] MOKpeHysa M3paay TEXHUUYKE JOKYMEHTaIlHje 3a
U3rpaamy I1eBOBOjAa 3a BojocHabneBame lloaropan-CympakoBai-CaBuHal 0] HW3BOPHILITA
"Mpspuin" y HapeTHOM Meproay TIaHUPaMo UCTIOPYKY Behe KomnuuHe Boje.

VY mnaHy HaM je M3rpajima XUIPOJIOIIKOT MepHor mnpoduia o63upoM aa je ypahena
KOMILJIETHA MTPOJEKTHO TEXHUYKA IOKYMEHTAIIH]a.

1.2 Mucumja

JaBno npenysehe "borosuna" bop, ocHoBaHO je YTOBOpPOM O peryiucamy Mel)ycoOHuX
npasa, o0aBe3a 1 OArOBOPHOCTH, Op. 15 o1 17.02.1990. rogune, ox cTpaHe MeT OMIITHHA U TO:
boseBan, bop, 3ajewap, Herotun m Kmaxkepan, Omrykom ['paga 3ajedapa o mpeHOCY
ocHuBaukux npasa Haja JII "Borosuna" bop 6p. 220 ox 2009. roaune, OnIykoM O MPOMEHH
ocauBaukor akta JI1 "borosuna" bop Op. 65 ox 2015. ronune, kao u OmrykoM o yckiahuBamy
nocioBama JaBHor mnpenyseha "boroBuna" bop ca 3akoHOM O jaBHUM mpexay3ehuma -
OcHuBauku akt (centemOap 2016. ronmune) u OmIyKOM O M3MEHHU OJIYKE O YyCKiahuBamy
nocioBama JaBHor npenyseha "borosuna" bop (meuem6ap 2016. ronune).

Kao pernonanno npemnysehe 3a usrpaamy 1 ekcruioaTaiujy BogocucrteMa "borosuna" y
JocalalimbeM epuoy u3rpaauio je odjekre I ¢ase Bogocucrema (OyHapu Ha M3BOPHUIITY
"Mpspui", IeBOBOJ ca maxTama a0 bopa, MmepHo-perynannonu 070K, 11eBoBoj 3a M3 borosuna
CeJl0 U HaceJbe, pPacroJielIHy KOMOPY M XJIOPHHATOPCKY CTaHMIlY Ha JIOKaluju (gadpuke Boje
boroBuHa, mymmHe CTaHHWIIE W PACIOJEIHY KOMOpPY Ha Teputopuju ommrtuHe bop). Csu
u3rpal)eHu KamanuTeTd, OCUM OyHapa Ha M3BOPHUIUTY "MpJpUIl" M IIEBOBOAA AYXKHUHE 2 KM,
KOMITATUOUITHM Cy ca KpajioM ¢a3zom Bojocucrema. M3 1 ¢dasze Bogocucrema borosuna on
2002. romuHe HemocTajyhoM KoIMYMHOM Bojze cHaOzeBajy ce BogoBoau bop m bospesair.



Konuunna auctpubynpane Bo€ 3aBUCH OJ XUAPOJOMIKUX MPUIHKA y TOKY TOAMHE, OJHOCHO
M3/IaITHOCTH U3BOpHUINTA 00a BomoBoAa u kpehe ce y pacriony ox 80 si/c mo 240 ii/c.

OO63upom 1a je o MOoMeHTa mymTama y pax 1 ¢dasze Bomocucrema borosuna y
MOTHYHOCTH €IMMHUHKCAH MPOOJIeM aKyTHE HeCTaIluIe Bojie y bopy u BuIiecaTtHe pecTpukiiyje,
Mo3Ke ce 3akJbyunTtu 1a [Ipenysehe onpaBaaBa cBoje MocTojame.

1.3 CrpaTtellka AOKYMeHTa

1. Ilpenysehe je popmupano Ha ocHoBy wi. 20. 3akona o npeayzehuma (Cn.omuct COPJ
op. 77/88 u 40/89) u Omryxom CO bop, bossesarl, 3ajeuap, Herotun u KmwakeBail, 0 OCHUBa®BY
[Ipenyseha,

2. 3akoH o jaBHUM mpeayzehrMa M 00aBJbamy JAETATHOCTH OJ OMNINTET HMHTEpeca
(Cn.rmacuuk PC 6p. 25/00, 25/02,107/05, 108/05, 119/2012, 116/2013, 15/2016.)

3. 3akou 0 OyueTcKoM CUCTEMY (Cn.rmacHux PC, 54/2009,
73/2010,101/2010,101/2011,93/2012,62/2013,63/2013-ucnp.108/2013,142/2014,68/2015-
np.3akoH u 99/2016),

4. 3akoH 0 pauyHoBOJicTBY U peBusnju (Cn.rmacauk PC 6p. 46/2006, 62/2013.)

5. 3akoH o pany (Cn.rmacauk PC 6p. 24/05, 61/05, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-
ovyO)

6. 3axon o Bogama (Ci.rmacauk 30/10, 93/12 11 101/2016)

7. 3akoH 0 U3MeHaMa u onyHaMma 3akoHa o Bogama (Cn.rinacauk PC 54/96-npensior)

ITon3zakoHcka akra:

1. Ypenba o HauMHy M KOHTpPOJM oOpauyHa HCIUIaTe 3apaja y jaBHUM mpeny3ehunma
(Cn.rnacuuk PC 6p. 27/2014),

2. IlpaBuinHuK o ne3uHexuju u nperneay Bozae 3a nuhe (Ci.rmacauk CPC 60/81)

3. YroBop o ocHuBamy npeayseha op. 15 ox 17.02.1990. roausne.

4. IlpaBWIIHUK O HAYMHY y3MMama y30paka U Merojama 3a JabopaTOpHjCKy aHAIU3Y
BoJe 3a nuhe (Cn.muct COPJ 33/87),

5. IlpaBuitHUK 0 XUTHjeHCKO] ucnpaBHocTu Boje 3a nuhe (Ci.CPJ 42/98 u 44/99).



NuTepHun akTH:

- Craryt (Mmapt 2017.)

- [IpaBmtHuK 0 OnMKeM ypehuBamy mocTynka japHe HabaBke (okToOap 2015.roqune)

- [IpaBunHuK 0 6mmkeM ypehuBamy nocrynka japHe HabaBke (jyn 2020.roaune)

- [IpaBmitauK 0 pauyHOBOCTBY (OkTOOap 2015.ronune)

- Konextusnu yrosop — 2019. roguna

- IlpaBumHuk o ycnoBuMa M HayuHy Kopuinhema ciyxOeHor Bo3wia (dhebdpyap
2014.rogune)

- [TpaBunnuk o I[I13-y — 2011. ronune

- [IpaBuJIHKK O pajiHOj AMCHUIUIMHY M TIOHAIIAY 3all0CICHUX Y TOKY paja (HoBemOap
2015.rogune)

- [IpaBunHMK 0 HaunHy KopuIihema cpecTasa 3a penpesenranyjy (jyn 2018. ronune)

- [IpaBmtauK 0 6€30eMHOCTH U 3/IpaBJby Ha pany (jyH 2018. ronune),

- IlpaBuaHHMK O NPEeBEHTUBHUM Mepama 3ale30enaH M 37paB paa Npu Kopuinhemy
CpezcTaBa M OnpeMe 3a JUYHY 3amTuTy Ha pany (jyn 2018. rogune)

- [IpaBunHMK 0 KopuiIhewy caykO0eHuX MOOMITHUX Tese(OoHa U KapTHIla U KOpUIIhewmy
¢ukcHux tenedona (janyap 2019. ronune),

- [IpaBunHuK 0 cucremaruzanuju nociosa y JIT "borosuna" bop (aBryct 2019. rogune)



OPI'AHMU3AIIMOHA HIEMA

TTOCJIOBOJICTBO
JCTPUBYIIAIA BOIE KIbUTOBOJICTBEHO-OUHAHCUICKU
HAJT30PHU OPTAHU (IPOBHI TIEPHOJ]) [IPABHU 1 OITIITH ITOCJIOBU
M\
MATIII
WVHCK EJIEKT KOHTP
I'PABEB PO OJIA
MHCKH 1 HAJI30 I1C KIbUT'O KAIPOBC
HAI3 " KBAJIA ®UHAH KO
HAJI30P A P M3BOP BOJICT
OP WILTE" TETA BO CUJE OMIUTH
BOJIE [MOCJIOBU




ITocnoroactro JII "borosuna" bop mpencrasipa:

- B.j. nupekropa Hartama JoBanosuh, mo Pememwy Op 022-95/2017-1 ox 28. jyna
2017. rogune

Jleo opranu3zaiyoHe memMe Koju c€ 0OJHOCH Ha HaJ30pHH OpraH IpejacTaBiba Ipyry dazy
u3rpaame BogocucteMa "borosuna" bop.

Unanou HangzopHor onbopa koju cy nzabpanu:

1. Iparan MapunkoBuh — npeacenank HO (ucnpen I'pana bopa, mo pem.Ckynitrnne
rpaga bopa 6p.022-229/2018-1 ox 15.11.2018. ronune

1. Jlejan I'aBpunoBuh (ucnpes onmrrnae bosbeair, no pememny CkynmtuHe OniuTuHe
Bosmerar 6p. 06-177/2016-1/22.2 on 16.12.2016. roaune)

2. bumana Bennukosuh — unan HO (ucnpen JI1 "boroeuna" bop no pemr.Ckynitnae
Omrrune bop 6p. 022-78/2015-1 ox 27.11.2015. rogune
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2. AHAJTM3A NOC/NIOBARA'Y 2020. TOANHNA

[IporieHa ocTBapema Kako Mpuxoja, Tako u pacxona 3a 2020. ronuHy 3acHOBaHaje Ha
octBapewy Ha jgaH 30.09.2020. roguHe ca MPOjEeKIHjOM JI0 Kpaja ToJMHE. Y KOJIUKO aohe 70
3HaYajHUX pas3iiuka u3Mely ocTBapeHHX U IulaHupaHux pesynrara 3a 2020. ronuny, mwro he ce
BUJIETH Kpo3 3aBpIHU pauyH [Ipenys3eha u usBemTaja o pagy 3a 2020. roauHy, Kpo3 IOMEHyTe
u3BemTaje Aahe ce n objanrmema U aHanu3a y3poka. [lpunukom uzpane [lnana 3a 2021. roquny
npuapxkaBanu cMo ce CMmepHulla 3a W3pajay TOJMHIIKBUX MporpaMa mociioBama 3a 2021.
TOJIMHY, OJHOCHO TPOTOJUIIKET IMporpama mnocioBama 3a nepuop 2021. — 2023. roauna
jaBHUX Tpemy3eha m npyrux oOJHMKa OpraHM30Bama KOjU 00aBJbajy JENATHOCT O] OIIITET
UHTEpeca.

2.1 bunaHc ctarbana aan 31.12.2020. roqune (Ilpuior 1.) je punaHCcHjCKN U3BEILTA]
KOjH TpHKa3yje CTame CpeJcTaBa M W3BOpa TUX CpeACTaBa y oJpe)eHOM BpEeMEHCKOM
TPEHYTKY, TO je TabeapHu MPHKA3 aKTHBE U MACUBE, IIPH Y€MY je aKTHBA = IacuBa (M3PaXKCHO
y 000 nunapa)

AOII 0002 cranHa UMOBUHA 1.161.974
0003 wHemartepujanHa 305.127
0010  HekpeTHWHE, IOCTPOjCHE U
omnpema 856.847
0043 o00OpTHa UMOBUHA 7.486
AKTHBa: 1.169.460
0424 nyropouHa pe3epBUCaAbHA 857
0441 onpnoxxeHe mopecke obaBe3e 1.826
0442 xpaTtkopouHe obaBese 82.410
0401 xanwuran 1.084.367
IMacuBa: 1.169.460

2.2 bunaHc ycnexa(Ilpmaor 1a) npencrasiba nperies NpUxo1a, pacxoja U pesysraTta
nocnoBama 3a nepuog 01.01.-31.12.2020.ronune (u3paxeno y 000 nunapa)

AOIT 1001 mocIOBHYU MPUXOIU 35.171 cactoje ce ox

AOIT 1009 npuxoau ox mpojaje 11.466

AOIl 1016 mnpuxoan ox cyOBeHIHja 24.000

AOIl 1018 mnocnoBHHU pacxonu 35.431 cacToje ce o1 TPOIIKOBA MaTepujaia,

TOpHBa U €HEPrHje, TPOIIKOBA 3apajia, MPONU3BOIHHUX YCIIyra, aMOPTH3AINje H
HaMaTepHjaTHUX TPOIIKOBA

AOIT 1030 mocnoBHU noOUTAK 35
AOIl 1032¢uHancujcKy IPUXOAU 10

AOIl 1046 QunHaHCHjCKH pacxoau 220
AOIT 1050 mnpuxoau ox yckiah.speqHoctu  1.300
AOIT 1051 pacxoau ox yckiahuBama 1.170
AOIl 1052 octanu npuxoau 108

AOII 1054 pobwurak of peloB.NOCIOBaKkA 63
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2.3 M3BewwTaj 0 TokoBnMa rotosuHe(IIpuaor 16)

[Iporiena HOBYaHMX TOKOBAa OJHOCH C€ Ha M3MHpPEHE 00aBe3a MpeMa 3arocieHHMa,
3aKOHCKUM o0aBe3aMa u o0aBe3ama rpemMa J100aBjbaunma.

[Mponemena nenckopumhena cpenctsa Ha aax 31.12.2020. ronune npeasuhena cy 3a
iahame [1/IB-a, kao u ucriare nmpereTux obdases3a npema godasipaunma u3 2020. roqune.

2.4 AHanuza ocTBapeHMx MHOUKaTopa

VY cknany ca cMepHHUIIaMa 3a u3paay roJUIIkbEer Iporpama mnociosama 3a 2021. roguny
Tauka 2., anuHeja 3., W Tayka 3., anmeeja 6., a mpema IIpmaory 6p. 2., gar je mpukas
TUTAHUPAHNX U PeATM30BaHNX HHANKaTOpa nocinoBama JI1 "borosuna" bop y mepromy o 2018.
1o 2021. roguse.

[To mnany 3a texkyhy 2021. roguHy NjaHUpPaHU Cy MOCIOBHHM MPHUXOIU U MOCIOBHH
pacxoau Ha UCTOM HUBOY.

3a nperxonny 2020. roanHy ocTBapeHu Cy Behn yKYITHU NPUXOAH Y OAHOCY Ha YKYITHE
pacxoze.

EBITDA - noka3yje ciocoOHocT npemy3eha ma moxe 1a octapyje Behy noour

ROA (uckazana y npolieHTUMa) — 0Baj MOKa3aTeJb TOBOPU KOJIHUKO j€ MEHAIMEHT (pupme
edukacaH y ynpaBlbalby aKTHBOM, Ja OM OCTBapuo IITO Behy MOOWT, Tj. KOJHMKO (upma
3apabyje. llITo je koepummjerr ROA Behwu, To je Gosbe, jep roBopu na Gupma 3apalyje Bulie
y3 Mame MHBECTHpame, MTO je y cinyuajy 2020. ronuHe y peanvsanyju 1aj KoeQuiujeHt 0uo
jeqHaK HyJH.

ROE npunoc Ha kamuTan fo00Hja ce Tako LITO C€ HETO JOOUT Jenu ca TpajHUM
KaluTalIoM, y HallleM CJIy4ajy oBaj Koe(hHUIIjeHT je y MPETXOAHOj TOJAMHU OHO jeTHAK HYIIH.

OnepaTuBHU HOBYaHM TOK — MPHKa3yje CBa NMpHMama U U3/laBamba HOBLA, CAMUM TUM
npezcTaBiba NpaBy CIMKY HOBYAHUX CPEJICTaBa KOjUMa MPABHO WM (PU3UUKO JIULIE PACTIOIaxKe.

Jyr/kanuTan — yKkynaH Oyr y oAHOCYy Ha kamurtan 3a 2021. roguHy He mpejcTaBiba
(uHaHCHjCKU pU3UK 3a mpeny3ehe.

JIukBUIHOCT — y TaOeNM panno aHaIu3e BUAHM Ce J1a j€ JUKBUIHOCT Ha HCTOM HUBOY Kao
U TIPETXOJIHE TPU TOJINHE.

% 3apaga y MOCIOBHHUM NpUXOoIuMa — onTepeheme MocIoBHOT mpuxonaa 3apazama,
HaKHAJIaMa 3apaJa M OCTAIHX JIMYHUX PAcXo/a yCIOBJFEHO j€ BUCHHOM 3apaja, HaKHaJgaMa
3apazia ¥ OCTAINM JINYHUM PACXOIUMA..

2.5 Pasnor oactynakba y 04HOCY Ha NaaHMpaHe MHANKaTope
Oncrynama O IDIaHa y OJHOCY Ha pealn3aljy WHIWKATOpa jaBba Ce yCie[

HemoryhHocTH npeay3eha a HaruIaTH CBOja MOTPaKUBamka O CTPaHE KyIana y MepH y Kojoj
Ou OuIo 3a710BOJbaBajyhe 3a MHAMKATOPE YCTIEITHOCTH TIOCTIOBaKkA.
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2.6 CnpoBefieHe aKTMBHOCTYM 3a yHanpehere npoueca NocioBakba

VY 2020. rogviHM HACTaBJLEHO j€ OJp)KaBame OyHapcKuX Kyhulla Ha H3BOPHILNTY
MpJbuill, poBepa KOMIIJIETHOT CUCTEMA U HACTaBJ/bEHO PEJIOBHO O/ipkaBame. OBe rofinHe CMO
UMaJi BEJIMKH KBap Ha 1ieBoBoay npedynuka ¢ 1000 u rybunum Boae cy Owin 3aMcTa BEIHKH.
CanupameM KBapa, IpobJIeM je OTKIOHKEH H Y OBOM TPEHYTKY CBe (PYHKIIMOHHMIIIE Ha HAjOOJbU
Moryhu HauuH.

OnprkaBame KaToIHE 3aIITHTE je BEOMa BaXKHO 300T cripeuaBamba KOpo3Hje Ha IIeBUMa,

TaKo J1a CMO KYIHJIM HOBH TPaHC(HOPMATOP 3a KaTOIHY CTaHHUILY Op. 3

2.7 CnpoBefieHe aKTMBHOCK y 061aCTM KOPNOPaTMBHOT yNpaB/bakba

Cam ayx KOpHOpaTHBHOI ympaBjbaka MOpa OMTH mIpucyTaH y mnpenysehy. Hberosa
npucytHocT y Ilpenysehy je on u3y3eTHO BeiMKe BaKHOCTH jep IOBOAM 10 yHampehema
peanusanyje 3anupTaHux nusbesa koju I[Ipenysehy nonoce npuxon. HegoBosbHa aHrakoBaHOCT
3all0CIICHUX YCIIOBJbaBa cropuju pas3soj Ilpenyseha, camum TuM crop pa3Boj mpuBpeae u
pa3Boj 3eMibe. Y 1iby 00e30ehuBama IyropodHor ekoHoMcKor pas3Boja IIpemyseha mynHy
Ba)KHOCT JIaJTd CMO KOPIIOPATUBHOM YIpPaBJbamky M OHO ce ornena y cienaehem: JI1 "boroBuna
je yenena nia jom y 2018.ronnHu HamaaTH BETUKHU J1eo cBOjUx noTpaxkuama o JKII Bomoson
KOju je Hamn Benuku Kymnan u Ha T1aj HaunH JKII BogoBoa je mpeyseo nmyr ox 39.181.102,05
JMHApa .32 eNeKTPUYHY CHEPTHjy KOju je neduHucan YrosopoM 0p. 797 o 21.09.2018.roause.
VY TpeHyTKy Kaja IHIIEMO OBaj Mporpam, peanu3saiyja HaBeaeHor je y Toky, JKII BogoBon je
NOTIHCA0 PEnporpaM Jyra 3a eJICKTPUYHY €HEPrHjy W IUITAHHpaMoO KOMIUIETHY peau3alii]jy
yckopo. Crenu noTnucuBame pernporpama Ha octatak ayra y gorosopy ca JKII Bogosoa bop
Kako paTa He Ou yTHIIalia Ha KUXOBO TIOCTIOBamke U oTexkaBana ra. pyru kynar JKIT Yenyra
BbosbeBall 071 1aHa NOTHHMCHBaKka Cliopa3yMa peJoBHO HAMUPYj€ paTe U peloBHO Miiaha pauyHe
3a UCHOPYYEHY KOJIMYMHY BOJe. YCIeNu CMO Ja ca CBLOJUM KyNLKUMa M3rpajuMo OJIMYHE
OJTHOCE U Y OBOM TPEHYTKY ITOCTOjH BUCOK CTEIIEH pa3yMeBama LITO C€ BUH U3 MIOCIOBamba. Y
HepUoJy KOjH je Mpe] Hama pa3MHIIIbaMO O MHBECTUIIMOHHMM yJaramHiMa, ITo he 1oBectd 10
jadama yCIelHoCTH npeay3eha n ouyBaTi BEeroB yIje]] ajli CBE TO 3aBUCH OJ] EIHIEMHOJIONIKE
CHUTYyalldje Koja je nmojaBsbuBameM Bupyca Kosua-19 nzaspana He camo jokanHe Beh u apaBHe
npobieme.
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3. UA/bEBU N NNAHNPAHE AKTUBHOCTU 3A 2021. TOANHY, OQHOCHO 3A
MEPUOA 2021.-2023.TOANHE

3.1 Uumwesn

ws JIT "BoroBuna" bop je ma ce y HapeIHOM IEpPHOAY HACTaBU Ca HM3TPAIHOM
BOJIOCHCTEMA.
Usrpagmom akyMynaiyje BojocucteMa boroBuHa 06e36enuno ou ce:

— BOJOCHA0IEBambe CTAHOBHMIITBA W MHAYCTPHjE Yy TOBOJBHUM KOJMYMHAMA 32 OIIITHHE
Bop, bomenarl, 3ajeuap, Herotun n Kmaxepan. Konnunna Bojie 3a oBe kopucHuke je 1.360
a/c.,

— HaBoamaBame 0ko 7000 xa y nonunau Lpaor Tumoka u HU3BOIHO 0o 3ajeuapa, unMe Ou ce
oMoryhuia WHTEH3WBHA MOJHOTIPUBpPEIHA IPOW3BOMA W Tpeia3ak Ha TPXKUIIHY U
peHTaOWIHY IPOU3BOAKY XpaHe,

— TpuxBatame W TpaHc(opMmalmja MOIUIABHOT Tajaca YhMMe OM Ce MHOTOCTPYKO YMarbHie
mreTe oJ noruiaBa y ommruHama bossesan, bop u 3ajeuap,

— Pa3BOj IPUBPEIHE U CIIOPTCKO-PEKPEATUBHE JIEIATHOCTH HAa BOIH U OKO Hhe.

- nmobwujame BOJHE J03BOJIE

OOunaxewme Tpace U IIPOBEpEe Ha CHCTEMY Hallle Cy pEIOBHE aKTUBHOCTH.
ATMocdepcke nmajiaBuHe NMPOTEKIMX TOJMHA YYMHWIE Cy Jia IIaxTe u3ryde cBoj MpBOOUTHU
o0uk 1 BUHO ce npuMehyjy omrehemwa. [lnanupamo y HapeiHOM neproay cpehuBame maxTu
Ha CUCTEMY U a/IeKBaTHOM HM30J1all1jOM 3alITUTUTU UX O] CIIOJbAIIBUX YTHLAja.

3amTHTa cHcTEMa 01 KOpo3Hje je KibydHa cTBap.Kako y mpeTxogHoM mepruoy, Tako u
yOynyhe mumanupamo o06ma3ak 1 KOHTPOIY pajia KaTOJHUX CTaHUIA (jeTHOM MECeuHO H uerihe
y 3aBUCHOCTH O] BPEMEHCKHUX yClIoBa). Paj KaTOZHMX CTaHUWIIA je O]l BEIHKE Ba)KHOCTH 32
(YHKIIMOHATHOCT CHUCTEMA, a CAMHM THM U Halla BEJMKa OATOBOPHOCT. Y3 HAalOMEHY Ja je
YTOBOPOM Je(UHHUCAHO J]a OOPCKHU JIe0 KATOMHE 3allITUTE Tj. 4 KaTojHe cTaHule oj (hadpuke
BOjIe /10 pe3epBoapa TomoBcke mryre oapxasa JKII "Bomosoxn" bop.

OHO mTO roAMHaMa yla3d y HAll ITUIAH jecTe PEJIOBHO OAp)KAaBaE H3BOPHUINTA
"Mpseum” u pabpuke Boge (KOIICHE,KpeueHmhe MPOCTOpHja, YHTheme Kpyra W3BOPHUINTA O]
mTeTa HacTanux ycien HeBpemena. Y 2021. romuHu mimaHupamo W cpehuBame KpoBHE
KOHCTPYKIIMje MaraiiHa, o03upoM Jia ce y BbeMy CKIaaumTe u3Mmel)y ocramor m pesepBHU
JIeJI0OBY BeoMa OUTHHM 3a OJpKaBarbe BOJIOCUCTEMA.

Jla 6u ce 00e30enmI0 HecMeTaHO TUCTPUOyHpake BOJE PEIOBHO ce MpaTu MyTHONa, Ja
0u y cirydajy 3amyhema MOTIIH 0J1aroBpeMeHo Jia pearyjeMo.

VY nerasbHOM M3BelITajy CTpy4yHOr TMMa MHCTHUTyTa 3a jaBHO 3/paBJbe CTaBJbEHA j€
npumenoa Koja ce THLaia pecTaHka npea-xjaopucama Boje o 201 1. rogune ca dpadpuke Boje.
O063upom na je mpojexTanT WHCTUTYT 3a BOJONPHUBpENY ,, JapociaB UepHu y MpojeKTHO]
JOKYMEHTAIj1 3a BOJOCUCTEM boroBnHa HaBeo Ja je Mpela-XJIOpHUCamE HEONXOAHO, a MU
HUCMO MOIUH Aa yTuaemo Ha oanyky JKII "BogoBon", oamyduiau cMo Aa 3BaHUYHUM JOTIHCOM
MOTPAXKUMO MHUIbEHE TpojekTanTcke kKyhe. Jlana 17.11.2017.rox. mobunu cMo oAroBop ja
TpeTMaH Bojie Ha (haOpuIy Bosie MOpa OUTH y CKJIaIy ca POjEeKTHOM JOKYMEHTAIIHjOM Koja je
u3zpahleHa W 0700peHa O]l pPENICeBaHTHUX HMHCTUTYNHja. Y CKIagy ¢ THUM cMartpajy Ja je
HEONXO/HO YBECTH/BPAaTUTU IpEA-XJOpHCAlkEe y CHUCTEM Kako Ou ce wuzberio moryhe
Horopiame KBAJIUTETa BOAE KOja ce AUCTpuOyupa moTpolaynma 1 ode30ennna HeonxoaHa
npen-ae3nH(exIja Koja je BakaH KOpak y TpeTMany Boje 3a nuhe. Mckpeno ce Hagamo n1a he
JKIT "BogoBoa" MO3UTHBHO OJIFOBOPHUTH HA HAII JOMHC IIITO CE HHUje JOTOAMIIO 0 JaHAIIHHET
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JlaHa aJii Ce HaJaMo MO3UTUBHOM OJATOBOpPY Kako OmcMo 0e3 00ja3HM MCHOPYYHBAIH 3/1PaBY
nujahy Boxy 1 9yBasii IEBOBO/I.

VYpahena je mpojeKTHO TeXHHYKA JOKYMEHTAIMja 3a XUAPOJIOMIKH MEpHU Tpodui Ha
peuu Lipan Tumox. OcHOBHa HaMeHa MepHOT npoduiia 61 Oua Mepere npoTunaja pexe LipHau
Tumok Hu3BOAHO o mpodmia Opane. O MOCEOHOr MHTEpEca 32 OCMATPABE CYy PEKUMHU
NpPOTHIAja MAUX WU CPEAUX BOJAA, MOIITO he BPEeAHOCTH NMPOTHIAja HA OBOM MPOQHIY
JMPUTOBaTH HCIYyLITake BOAE W3 aKyMylaluje, Tako Ja Ha OBOM Npoduiy yBek Oyne
3aJI0BOJbCH MHHUMAIHO OJIPYKHBHU TPOTHILIA].

Pesynratu ocmaTpama Ou Owim o7 MHTEpeca 3a XUJAPOJIOLIKE aHalu3e Koje Ou ce
paauie y CKJIOIy MHOBaIMje MPOjeKTHE JOKyMEHTaluje 3a OpaHy U akymyiauujy borosuna.
Wzpana xunponomke Ctyauje je obase3Ha y3 Maejuo pememe. Ca MepemeM NpOTHIAja Y
KMBOM TOKY, XUJIPOJIOLIKE aHAJIM3E 1ajy MOy3/IaHHje pe3yTare.

Takolhe, pe3yaTatu ocMmaTpama MPOTHUI@ja HA OBOM MepHOM mpoduiny he outu ox
MHTEpeca W M0 M3Tpalibi OpaHe W akyMmyjamdje jemaH of (akTopa Ha OCHOBY Kora he ce
BPIIUTH yIIPABIHAKHE AKYMYJIAIH]jOM.

3.2 beque dKTUBHOCTHU I'IOTpE6He 3a 40CTU3aHE UKN/bEBA

Jla 6u ce mpojekar akymyJamuje Bogocuctema "borosuna" peaan3oBao y MOTITYHOCTH,
HEOMNXO/IHO j€ 3aBpUINTH clieiehe akTHBHOCTH:
M3rpajilba XUIAPOJIOUIKOT MepHOT mpodwmia Ha perr Lpan TuMox xoju mpenacrasiba
kopak ka Il pas3u akymymnanuje borosuna,

— W3MEHa MPOCTOPHOT IUIaHa MOJpydja CIMBAa aKyMmyJsanuje (MHUIUjaTHBAa MOKPEHYTa
jorur 2006. ronune),

— peBH3Hja aKTyeIHn30BaHOT MIejHOT IpojeKTa of CTpaHe Ap)KaBHE PEBU3MOHE KOMHUCH]E
(ocTaBsbeH aKTyenM30BaH MejHu npojexat u yruiaheHa cpecTsa),

— pememe IMOBHHCKHX o7HOCca 32 380 xa ox yera ce 290 xa moTarna u3rpaamoM Opane u
¢dopmupamem akymyinanuje, a 90 xa ce Hama3W y 30HM HENOCPETHE 3aIITUTE
aKyMmyJarmje,

— u3rpaama [aBHOr mpojekTa 1eBOBOJA 4YHMCTE BOAE 3a omiuTuHe 3ajedap, Heroruw,
Kmaxesan u bossesa.

3.3 AHanusa TpXUWTa

KanamureT Hamer n3BopumTa "MpJibuil" [103B0JbaBa J1a y HapeaHoM nepuony (2021.-
2023. roqune) JKII "Boxosoa" bop u JKII "Ycnyra" bosreBall ucropydu 3aXTe€BaHy KOJIUYUHY
CHpOBE BOJIE.

O63upom na je OmmrtuHa bosseBan msrpammna teBoBoj I[loaropan-CympakoBarr-
Capunaiy o wu3Bopuiita "Mpseumr’ y HapeIHOM IEpUOoJly TUIAHUPaMO HCMOpyKy Behe
KOJINYKHE BOJIE.

JI1 "BoroBuna" bop kKoHIMIMpaHa je TaKo J1a CBOjy OCHOBHY JEJIATHOCT Y TIPBOj (haszu
o0aBiba y cKkjamy ca 3axTeBuma BogoBoga bop m boskeBan 3a KoaMuMHaMa U BPEMEHCKHM
norpebamMa 3a MCIIOPYKOM BOJIE, TaKo Ja IeHy M Boje (GopMHpa camMo 3apadyHaBameM
JUPEKTHUX TPOLIKOBA 32 MIPOU3BOAY U AUCTPUOYIIH]Y.

300r moCKyIUbeHa CTpyje Kao | Ipyrux Tpomkosa, JI1 "boroBuna" bop mma morpely
na mianupa nosehame nene Boge y 2021. roaunan, ykonuko to O6yne unamno u JKII "Bomosox”
Bop (mrTo je mperusupano Yrosopom uzmelyy JIT "borosuna" u JKII "BoxoBox" bop) yxomuko
6u nobunm carmacuoct HamzopHor ombopa n ocHHBaYa.
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Kako je PBC "BoroBuna" o1 Benukor 3Hadaja 3a O0pPCKH U 3aje4apCKu OKPYT, a Kako je
CBe Texa (prHAHCHjCKa CUTyalHWja, MOKeJbHAa je W MmoTpeOHa MOoIpIIKa M IMOMOh ommTHHA
OCHHUBaua.

HeratuBau QaxTop Koju yTHYe Ha MOCIOBAKE je CIad0 M3MHUPUBAKE (DUHAHCH]CKUX
obOaBe3a 3a wucrnopyueny Boxy on crpane JKII "Bomoox' Bop (koje je mompaBibeHO Yy
2018.rogunan) u JKII "Ycenyra" bosseBar (43 paHujer nepuoja).

3.4 Pusunum y nocnosakrby

VY ekcmioatanuju MOJ3eMHUX Boja ca u3Bopuinta "Mpibum’ 3a BOJOCHA0/IeBame
BoJ10Boz1a bop u bosbeBall, o0cHOBHM pH3HK je 3aMyherme HeKOr o] TpH eKcIuloaTucaHa OyHapa
yciesl Haujiacka norsaBHor Tanaca pexke Lipaun Tumok n noranamwa OyHapa.

Jpyru moTeHuujanau pusuk y paay Ilpemyseha je momazak tpehux (meosnamheHnx)
7MY KOHTaKT ca BOJIOM 3a nnhe

PyxoBonehn ce norahajuma 3 mpeTxoqHOT meproja Kaja je MOIUIaBHU Tajlac BENKe
pa3opHe Mohwu 3a7ecuo u3BopuIITe MpJbHil, ujaeja je na y3 momMoh cTpy4Hux Jbyau Johemo
0 pemema Koje O ce ornenano y U3pagd NPOjeKTHE TOKYMEHTAaIMje 3alliTUTHOT
NPOTHBITIOIDIABHOT TaJjlaca .
Takohe jemaH oj pu3MKa jecTe M 3acTapeiocT MPOjeKTOBAHUX TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKUX
pelema JaJbuM Ty)KUM OJUIarameM 3aBpiietka mrpanme 11 gase Bomocucrema borosuna, a
Koje OM 3a MOCJEIUIy MMaJlo TIOHOBHO MPOjeKTOBAE Y3 101aTHA (PMHAHCH]CKA CPENICTBA.

Kao jomr jeman on pusmKa IMOCIOBama jaBjba c€ M PHU3MK JHKBUIHOCTH [Ipemyseha.
Henannahena notpaxusama o1 JKII "Bomoson" bop u JKII "Ycnyra" bosseBan gnoBone

Paau ucnipaBHOT o/ip>kaBamba BOJIOCUCTEMA, LIEJIOKYITHE MPEXe U PEOBHOT O0MIaXeha
4yuTaBe Tpace, a UMajyhu y Buay pallMoOHaJIHO TpoLIewe cpelcTaBa y HapenHoj 2020.roguHu
IUIAHUPaMO KYyTOBHHY IIOJIOBHOITEPEHCKOI Bo3Mja 003upoM ja je mocrojehe y 3aucra
KaTacTpogaHo JiomeM ctakby. HenpuctynadHocT TepeHa, KOMILJIETHA Tpaca KOjoM 00MIa3uMo
CHCTEM 3axXTeBa TEPEHCKU ayTo IpelBul)eH 3a HaBeleHy KoHpUrypauujy tepeHa. KynoBuny
IUIAHUpaMO U3 cpelicTaBa Koje hemMo ocTBapuTu mpojajoM mnocrojeher TepeHcKor Bo3mia ca
BEJIMKUM ouITehemheM 1 KOpPO31jOoM M MyTHUUYKOT ayTa KyIUbeHOT npe Buie oa 10 roaquHa u y3
00e30ehuBame jeTHOT J1ea COTICTBEHUX CpeicTaBa.

3.5 MnaH/mana ynpaesbakba pU3nLmMma

Pagu GmaroBpemeHor n3beraBama HaCTaHKA PU3MYHE CHTYalllje IIEPMAHEHTHO Ce TpaTH
KBaJIUTET BOJIEC HA MyTHONWY M YKOJIMKO JI0 UCTE J0h)e MPOIOPOM CIIOJHAITHUX BOJA Y HEKOM
on OyHapa, UCTH ce 0IMaX UCKJbYUyje U3 YIOoTpeOe u yKJbydyje ApyTH (pe3epBHH) OyHAp, aKo
Cy y TOM MOMEHTY notpede 3a BogoM Behe ox 80 si/c. Pusuk monackom tpeher HeoBnamheHor
auna ce npeaynpehyje HenpeKuIHuM IeKYPCTBOM Ha 00jeKTHMa KOjU MOTY OUTH y TOj
KaTeropuju (OyHapH Ha U3BOpHIITY "MpsbHi", pa3neHa KOMOpa U ITyMITHE CTAHHIIE).

Kana je y mutamy pu3HUK Kaja je BEIHKH MOIUIABHH Tajlac y MUTamky KOjU je PaHUjUX TOJUHA
NOTOAMO W3BOpHUIITE ,MpJPUII‘0J TpojeKTaHata CcMO JOOWIM WHpOpMamujy na ce ca
IPOjEKTOM MO>KE KPEHYTH OHJIa KaJla MPOjeKTaHTHU carieiajy MpaBy CUTYalljy Ha TepeHy Koja
o0yxBaTa KOHPUTYpaIWjy 3eMJBHILTA U jOII HU3 JOAATHUX cTBapH. JIMKBUAHOCT je OCHOBHA
CTBap Kojy Tpeba oapkaTh Kako 0u npenysehe 6uno crabunHo. Pagumo Ha 00e36ehemy 6obe
Hamjiate off OBMX Ipenyseha, y3 MOTHHCUBaEmE€ HOBOI pernporpama, Kako OM ce OBaj pU3UK
OTKJIOHHO.
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VY Be3u ca OBUM 0Y€KyjeMO HOBO moTtnucuBame penporpama ca JKIT "BomoBoxa” bop u
Hamamo ce aa he y 2021. rogunmn O6utn Gospa, ctabuinHuja (UHAHCHjCKA cHTyanuja 3a o0a
npemyseha.

3.6 NnaHnpaHu nHamkatopu 3a 2021. rogmHy

O063upom 1a cMo y cBakonHeBHOM KoHTakTy ca JKII "Bomoson" bop u JKII "Ycmyra”
bosbeBall, Halla npolieHa NO3UTUBHOT MOCJIOBalka OM ce Mepuiia Ha OCHOBY H-UXOBE IPOLICHE
HaMupuBamwa ayroea npema JI1 "boroBuHa" HacTanux y HEKOM MpeTXoAHOM nepuoay. Cenonu
CMO y MpPETXOJHUX Map Mecely, JAa NpeMa OBUM Ipeay3ehuma IMOCTOjU BHCOK CTENEH
pasyMeBama 0fl CTpaHe TPaJICKe U JIOKAJTHE caMOoyTpaBe, Tako Jla ce HaJaMo Jia he mo3UTUBHO
yTULATH U Ha MOCJIOBame Haler npeayseha.

3.7 AKTUBHOCTM Koje npeay3ehe nnaHMpa ga cnpoBese y Um/by yHanpeherba
KOPNopaTUBHOT yNpaB/baka

KopmopatuBHO ynpaBipam je OCHOB 3a ycremHocT. OHO MTO je OUTHO M y 4eMy ce
OrJIe/ia YCTIIIHOCT jeHoT mpeay3eha jecte mpoduT Koju oHO ocTBapyje.

Jo6po xopriopaTuBHO ynpaBJbamke yBehasa mpoduradbmiHoct npemyseha u mpyxa Behe
MoryhHocTH 3a mpubaBibame pUHAHCH]CKUX CpeacTaBa U3 oapeheHnx u3Bopa.

V ciyuajy JI1,,boroBuna‘ bop npBu crymnam yHamnpelema jecte peanusanmja 3apTaHor
nporpama Koju Ou ce oryenao kpo3 moBehame cTereHa MoBepema Meljy mpemysehuma ca
KojuMa ce capaljyje, 3aTHM OTBOPEHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH ¥ BHCOKOM CTEICHY
oJrosopHocTH. TakBa yckiiahleHoCT cucteMa fjoBena Ou 70 nosehama cTeneHa Harare mro ou
ce MO3UTUBHO OJIPa3WII0 HA YKYMHO mocioBamke. O03upom 1a je JII ,,boroBuna® pernoHamnu
BOJIOCHUCTEM, Y HEKOM MPETXOJHOM MEpUOly OIPOMHA CPEJCTBa je MoBiIaymio u3 PemyOiuke
CpOuje xaza cy y nuTamy HHBECTULMOHA yllarama y Jajby U3rpamby BOJOCUCTEMA, LITO HAM
je my mmany 3a 2021., 2022.u .2023.roauny.

Jlo6puM KOpIIopaTUBHUM YIPaBJbakheM CE€ IPOMOBUIIIE IIOY3/1aH U OJIP’KUB €KOHOMCKHU
pa3Boj U jaua ycrnemrHocT npeayseha u uyBa meH yriieq. OHo mTo Aaje mocebaH 3Hayvaj jecte
yHanpeheme CTpydyHe M HaydyHE MHUCIH y ojpeheHuM obiacTuMma y caMoM mpenysehy koje
JIONIPUHOCE TPOCIIEPUTETY.

Menanment ¢upme Hactojalie Ja 00NHMKyje W HMMIUIEMEHTHpa caMy CTpaTerHjy
npeayseha. 3aTo KakeMo Ja KOPIIOPAaTHBHO YIPaBJbalke YKJbYUyje CKyN ogHOca m3Mely
MEHAIIMEHTA, 3aMI0CICHNX 1 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (HaIMX Kynana). Mako je y mpeTxogHom
NEepUOJy YIOKEHO MHOTO Tpyla MW paja OKO yHampelema KOpIOpaTWBHOT YIIPaBibamba,
HacTojahemo 11a 1 'y mpeproy KOju je Ipe]] HaMa CUCTEM YIpaBJbarkha MOJUTHEMO Ha jOII BUIIN
HHBO.

CBe je TO BeoMa yCKO TOBE3aHO Ca MPOjeKIINjOM CUCTeMa KOPIIOPATUBHOT YIIPaBIbambha
KOjH CaJIp)KU: KOJIEKC KOPIIOPATHBHOT YIpaBJbamka, ETHYKA KOIEKC, IPABHIHHKE O
HarpahuBamy 3amocieHnx, MeHaepa u ci. Mimajyhu cBe y Buay, HCKpEeHO ce Haxamo jaa he
TUMCKH paJi ¥ BeIHKa MOCcBeheHOCT Mmociy pe3yiTupatd ycremHonhy Ha Kpajy MOCIOBHUX
TOJMHA.
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4. MNAHNPAHWN N3BOPU MPUXOLA W MO3NUNIE PACXOJA MO HAMEHAMA

Onmuc Inan 2020 IIpouena 2020 aan 2021
TpoumkoBu MaTepujaja 180.000 90.000 180.000
-kaHnenapujcku matepujan 160.000 160.000
-panopTHe KHbUre 20.000 20.000
TpouikoBH ocTaaor MaTepujajia 390.000 210.000 464.000
-XT3 80.000 108.000
-cpel.3a XUTrujeny 120.000 120.000
-KoBuza19 190.000 210.000
[TpBa nomoh kom 26.000
TpoumkoBu ropuBa M eHepruje 10.000.000 5.916.000 10.000.000
-cyOBeHIIHje CTpYyja 5.000.000 0
-TOPUBO 500.000 500.000
-penoBuu pauynu ctpyja  4.500.000 9.500.000
T 3apana,HaKHana 3apaja 1 oCTaIu 22.435.169 22.005.000 22.231.236
nuyHY pacxonn20.215.100 20.089.122
-T 3apana u HakHaja 3apaaa (OpyTo)
17.329.704
-T nope3a u 1onprHOCA Ha TEPET MOCIO.
2.885.396
I'pan 6op 18.000.000 I'pan Bop 18.000.000
Con.mpuxoau 2.215.100 Corn.mpux. 2.089.122
-Ocramu nuaan-nipeo3  600.000 600.000
-YyrOBOD O Jeiy 300.000 100.000
-Comunapua momoh 882.444 882.444
-jyounapna Harpaza (1) 150.000 Jybunapna 1-10r  70.000
-nomMoh y ciy4.cMpTH 68.488 69.789
-nomoh y mez.jeu. 39.137 39.881
-T CIyX.IIyTa 100.000 100.000
-T mpeBo3a (en.Haruata)  50.000 50.000
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-naBame nakerrha mermm - 30.000

-OTIIPEMHUHE

30.000
Otnpemuuna 200.000

TpouikoBH NPOU3BOIHUX yCayra 2.582.000 700.000 1.992.000
-IItT PpukcHn u3BOpHIITE 8.000
®ukcuan pupma(modmtam) 192.000
[Tomrrapuna 10.000

210.000 210.000
-T ycnyra onpkaBama 1.992.000
Meranka 260.000 100.000
Onpx.cajta 5.000 5.000
Typbunumetap 400.000 550.000
AyTO 1e70BU 200.000 0
Cananja o6jexta kpoea  100.000 50.000
Cpebh.0ynapckux kyhuia — 100.000 50.000
VYcnyra yrpaame mepaya  250.000 0
Ocnoco6.kaToiHe 3allT. 120.000 60.000
VYnas3na Bpata 75.000 75.000
XuapocTaTHuKy Mepay 150.000 2 xua.mepaua  300.000
Hawmemraj 100.000 50.000
3aBece 72.000 72.000
Onpx.kimme 25.000 25.000
Cepsucupame I111A 15.000 15.000
CepBucupame macrepa 120.000 50.000
-T pexname u npomnar. 100.000 100.000
-T koHTpoONE BOZIE 250.000 250.000
-T HenmomenyTHX yciyra 30.000 30.000
AmMopTu3anuja 6.575.000 5.000.000 5.575.000
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-aMopTH3alyja 5.500.000

-ayTo 400.000 0
-Mepad [IPOTOKa 600.000 0
-TenedoHCKH anapaTi 35.000 35.000
-padyHapy ¥ MITaMIaqn Pauy.n mram.  150.000
-xuma (M3Bopwumre) 40.000 40.000
Hemarepujannu TpomkoBu 3.959.000 1.510.000 3.014.000
-T peBusnje 150.000 150.000
-T 3opaB.ycayra 260.000 30.000
Hepartuzanuja 30.000 30.000
-T cTpy4Hor o6pa3oBama

OO0yka u ceMuHapH 550.000 350.000
-a/IBOKaTCKE yCIIyre 300.000 50.000
-ciyx0eHe HOBHHE

[IpuBpeaHu caBeTHUK 100.000 100.000
Cr.rnacHUK-OITIalIaBabEe 50.000 50.000
Ca.rnmacHUK 45.000 0
Cpricko apyIITBO 3a 3alll.BOAA 20.000
-T codTBepa(Kmur.maxer) 140.000 -
-yCIIyre OApX.H U3MEHa 150.000 150.000
-T penpesenTanmje 200.000 150.000
-T ocurypama 1.000.000 1.000.000
Onpema,3anociieHu,Kacko

-Perucrpanuja Bo3mia 100.000 50.000
-T nnarHor mpomeTa 84.000 84.000
-Takce 800.000
800.000

Unanaprae

Kop.Bognor no6pa
3ami.>kuB.cpe.

Haxknana 3a ogBoamaBame
JaBHu cepBuc
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Amp
I'pal).no3Bona
napiesnaryja

duHAHCH]CKH PACXOIH 1.830.000 1.830.000 220.000 1.830.000
Pacxonu og ucnpaBke BpeAHOCTH 1.170.000 1.170.000 1.170.000
1.170.000
YKyIHO 49.121.169 36.821.000 46.456.236
IIpuxoam no HaMeHamMa

P.6. Ipuxoan Inan 2020 IIpouena 2020 Inan 2021
1 I'pan bop 23.000.000 23.000.000 18.000.000
2 Ommruna bosbesann 1.000.000 1.000.000 1.500.000
3 JKII* Bonosox' bop 18.792.867 8.743.000 21.091.740
4 JKII ,,Yenyra® bosbeBan 3.328.302 2.722.928 2.864.496
5 IIpuxoau ox ucnpas. 3.000.000 1.300.000 3.000.000

BpEl.
6 Ocranu npuxou 0 108.000 0
7 IIpuxoau o Kkamara 0 10.000 0
8 YKynHo 49.121.169 36.883.928 46.456.236
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CpenctBa cybBenije y usHocy oxa 18.000.000 muHapa ojmHOCE ce Ha TUIAHWpPAHA
cpenctBa Oyuera rpaga bopa, a y ckinany ca wi. 8 YroBopa o ocHuBamy mpenyseha op. 15 on
17.02.1990. ronune.

VY 2021. roguau oBa cpeacTBa he ce KOPUCTUTH 3a HMCIUIATYy 3apaja pajHUKa y
u3Hocy ox 18.000.000 nunapa

Wznoc ox 1.500.000 nurapa ogHOCH ce Ha TUIaHUpaHa cpeacTBa Oynera OmmTHHe
Bomenan, a y ckimany ca wi. 20. Omtyke o mpomern OcHuBa4yKor akTa JaBHOT mpemyseha
"borosuna" bop.

VY 2021. ronuau oBa cpezcTsa he ce kopucTuTu 3a puHaHCHpame paaa npeayseha,
IITO TOJpa3syMeBa M3MHPEHE MAaTepPHjalHUX TPOIIKOBA 3a paj mpexy3eha (kaHmemapwujcku
MaTepHjaj), TPOLIKOBAa KOHTPOJIE UCIIPABHOCTH BOJIE 3a uhe, CAaHUTAapHUX IIPErJiefa PaqHUKa,
TPOILKOBA TOpUBA, TPOILKOBA PErUCTpallje W OJprXKaBamka BO3MJIA, TPOIIKOBA H3MHpEHA
3aKOHCKUX 00aBe3a (ocurypame paJHHUKa, Takce, (upMapuHe, HpPOBH3HjE..), TPOLIKOBA
TesIe(POHCKUX YCIIyra, U3MHUPEHE JeAHOr Jeja Jyra 3a YTPOIUEHY €JIEKTpUYHY CHEprujy U
JpYyTUX TPOILIKOBA 32 HEOMETAHO (PyHKIIMOHHUCAmkE pasia npeayseha.

4.1 bunaHc ctarba(Ilpuior 3) — U3Bemraj o ctaky nmoBuHe Ilpenyseha

[To nnany 3a 2021. roguny HemaTepujanHa uMoBrHa u3Hocu 305.127.000 (y mpumory
3 y 000 munapa), a HeKpeTHUHe, MOocTpojema u ompema 856.847.000, mTO YMHU CTaNHY
MMOBHHY Yy n3Hocy ox 1.161.974.000

O6ptra nmoBuHa je 7.076.000, Tako na je ykynHa aktusa 1.169.050.000

Kammuran je 1.084.367.000, myropouna pesepBucama u obaseze 857.000, ommoxene
nopecke obasesze 1.826.000 u kpatkopoune obaseze §2.000.000, mTo YMHU YKYNHY MACUBY Y
u3Hocy ox 1.169.050.000

4.2 bunaHc ycnexa(ITpuior 3a)

[TocnoBHM mpuxonu cy miaHupanu y usHocy of 43.456.000 ( y mpumory 3a y 000
JIMHApa), O] Tora MPUXOIU OJ1 Ipojaje ¢y y u3Hocy ox 23.956.000 u mpuxoau o1 cyOBEHIIM]a
cy y m3Hocy oa 19.500.000 gunapa.

[TocmoBHM pacxonu cy IiaHupaHu y uzHocy of 43.456.000 ox yera cy TpOUIKOBU
matepujaia 644.000, Tpomkosu ropusa u erepruje 10.000.000, Tpomkosu 3apana 22.231.000,
TPOIIKOBU Tpom3BoaHuX ycuyra 1.992.000, tpomkoBu amoptuzamyje 5.575.000, wu
HemaTepujanau Tpomkosu 3.014.000

Ounancujcku pacxonu 1.830.000, mpuxoau ox yckmahusama Bpeanoctu 3.000.000,
pacxoau on ycknahusama Bpeanoct 1.170.000.

4.3 Tokosu rotosuHe(ITpuiior 306)

[Tmanom Kperama HOBYaHMX TOKOBa MpeABHheHO je ofpkaBame (HUHAHCH]CKE
crabunHoctu 2021. rogune. [Ipuopurern y uamupewny odasesa y 2021. ronuaun 6uhe obaBesa
npema 3arocieHnMa, 3aKoHCKe o0aBe3e U obaBe3e npema jgo0aBbaynMa.

OO0uM 1 TMHaMUKa MHBECTUIMOHUX ynarama u3 cpeiactasa [Ipemyseha ycarmamasahe
Ce ca OCTBAPEHUM IIPUIIMBOM CPEICTaBa, KaKo ce He OM JOBEJIO y MUTAkhe M3MUPHUBambe TeKyhmx
o0aBe3a Koje cy yTBplheHe Kao IPUOPUTET.
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4.4 CybseHumje n octanm npuxoan u3 byyeta(llpudor 4)

CpencrBa cyOBeHnuja koja cy npeasuhena y uzHocy ox 19.500.000 qunapa ynne:

- 18.000.000 - cpenctsa rpaga bopa kopuctuhe ce 3a ncmaTy 3apana

- 1.500.000 — omHOCH ce Ha TUIaHUpaHa cpeacTBa Oyyera OmmTrHe bosberarl, a y
ckaany ca wi. 20. Oanyke o npomernn OcuuBaukor akta JII "boroBuna" bop. ¥
2021. roguHM OBa cpeacTBa he ce KOPUCTUTH 3a (PUHAHCUpae pana npeayseha.

4.5 Tpowkosu 3anocneHux(Ilpuor 5)

Maca 6pyTo 2 3apane nznocu 20.089.122, o Tora cpe/cTBa 3a HCILIATY 3apajia paJHuKa
00e30ehena cyOBeHnmjama rpaga bopa y uzHocy ox 18.000.000 aunapa, a pasnuky cpeacTaBa
y m3Hocy oA 2.089.122 o6e36enuhe JII "boroBuna" U3 concTBeHUX CpelicTaBa.

[IpeBo3 3amocnenux mianupa ce y u3Hocy on 600.000 nunapa, Tj. ocTajy Ha HHUBOY
HPOLUIOTOIUIIHET TUIaHA.

JueHuiie 3a ciyxOena mytoBama y usHocy ox 100.000 nunapa, a 3a HakHaje
TPOUIKOBA Ha ci1y)k0eHoM myTy (enekTponcka Harutara) 50.000 nunapa.

OTtnpeMHuHA 3a 0Jy1a3aK jeAHOT paJHUKa Y CTapOCHY NEH3Hjy IUIaHHpaHa je y OpyTo
uzHocy on 200.000 gunapa.

JyOunapna Harpana niuanupana je y 6pyro uznocy o 70.000 aunapa 3a jeHOT paJHUKa
KOju cThue ycioB 3a 10 roanHa pajHOT cTaxa.

[Tmanupana cy u cpeacrtsa y usHocy ox 109.670 mmnapa 3a momoh pagHuIIMa H
NOPOAMIN pagHUKa, o1 Tora 69.789 muHapa - momoh y ciy4ajy cmptu u 39.881 nuHapa -
NOMON y MEIMIIMHCKOM JICUEHY 3aMI0CTICHOT MU YiaHa YK€ MOPOIHUIIE.

Conmupmapna momoh paau yOnmakaBama HETIOBOJFHOT MaTE€pPHjaTHOT TOJI0Kaja paJHuKa
IUIaHUpaHa je y u3Hocy o 882.444 nunapa— ako Ilpemysehe nma cpencrTa ga UCIIaTH OBY
BpcTy momohmu.

5. NNAHUPAHW HAYNH PACMOAENE AOBUTH, MNAHNPAHN HAYMH NOKPURA
YBUTKA

[Tmanupanu npuxoau u pacxoau 3a 2021.roguny npeasul)eHn Cy Ha HCTOM HHUBOY.

6. NNTAH 3APALA U 3ATNOLW/bABAHA

6.1 Bpoj 3anocNeHnx No CEKTOPUMa/OpraHM3aLMoOHNM jeamHuLamMa Ha gaH 31.12.2020.
roguHe (IlpuJor 6)

3a 2020. roguHy Opoj pajHUKa [0 CEKTOPHMA:

- IlocnoBoacTBo 1 pagHuK

- IIpousBoama u nucTpudynyja 11 pagnuka u

- KmurosoacrseHo-UHAHCH]CKU M MPAaBHU MOCIOBU 8§ paJHUKA, IITO YKYITHO M3HOCH
20 pasHuKa, 1o Opojy CUCTEMAaTU30BaHUX paJHUX MecCTa.
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6.2 KBa/MpMKaLMOHa, CTapOCHa M MOJIHa CTPYKTYpa 3anoc/ieHNX U CTPYKTYpa 3anoCAHMUX
npema BpeMeHy MPOBEAEHOM Y PagHOM OAHOCY, Kao WM KBaNMOUKALMOHY M MONHY
CTPYKTYpY NpeacefHUKa 1 unaHoea HaasopHor ogbopa (Ipuitor 7)

[ToueTkom peanuzanuje HaBeaeHUX HusbeBa JI1 "boroBruna" bop mnanupa y 3aBUcHOCTH
o7 obuma mocnoBa, noehame Opoja pajHHUKa, CTPYYHO OCMOCOOJLEHHX KaJpoBa HAa HUBOY
Cpeer MEHaIMEHTa M YCKO CHElHjalu30BaHuX NMpoguia YKOJIMKO ce YKHHe o/ulyka Brane
Peny6nuke CpOuje koja ce True 3a0paHe 3anolijbaBama.
6.3 mMHamuKa 3anowsbasarba(llpusor 8)

Bpoj 3anociennx — mo kBapTanuma je 19 pamHuka.
6.4 CpeacTBa 3a 3apage 3anocneHmx(llpuior 9)

Cpenctsa 3a ucrary 3apaza 3a 2021. roguHy miiaHupasa cy y cieaeheM uzHocy: u TO
cpenctia of 18.000.000 nunapa 3a 3apane obe30ehena cy cyoBenujama ['pana bopa, a u3Hoc

on 2.089.122 o6e36emquhe JIT "Borosuna" bop M3 CONMCTBEHMX CpeicTaBa IITO y YKYITHOM
n3Hocy unnu 20.089.122 nunapa.

6.5 PacnoH ucnnaheHux n nnaHnpaHux 3apaga(lpusor 9a)
Uckazanu cy mnanupanu 6pyto 1 u Heto 3a 2021. roauny.
6.6 HakHage npeacegHuUKy 1 YnaHoBuma HagzopHor ogbopa(Ilpuior 10)

JIT "boroBuHa" Hema IUIaHMpaHa CpeAcTBa 3a MCIUIaTy HakHaze HamzopHor ombopa,
kako y nperxoaHoj 2020. roauan, Tako u 'y Tekyhoj 2021. rogunm.

6.7.Haknana Komucuje 3a pesusnjy (Ilpuior 11)

JIT "Borouna" Hema mpenBul)eHa cpellcTBa 3a HakHaJe 3a Komucuje 3a peBH3Hjy y
2021. ronuHu.

7.KPEONTHA 3AAYXEHOCT (Iputor 12)

JIT "boroBuna" y 2021. roquHu HEMa TUTAaHUPAHY KPEAUTHY 321y KEHOCT.

8.NMNAHNPAHA ®UHAHCUICKA CPEACTBA 3A HABABKY [IOBAPA,PAZIOBA U
YC/IYTA (Mpunor 13)
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JI1 "BoroBuna" bop mnnmanupana ¢uHaHCHjCKa cpelncTBa 3a HabaBKy m00apa, pamoBa u
yciyra 3a 2021.roguny peanu3oBahe U3 CONCTBEHUX CpEICTaBa.

JaBHa HabaBka moOpa eNeKTpUYHA €HEeprHja MOTpeOHa je 3a 00aBJhbarkbe MOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH y npeay3ehy Ha Buie jokanuja. [Ipouemena Bpeqnoct 3a 2021.roauny oapehena
je Ha ocHOBY noTpotimke y 2020.roauan. Y npolemkeHoj BpeJHOCTH 00yxBaheHH ¢y M U3HOCH
HakHaJle Koje cy oOyxBaheHe padyHOM 3a €JEeKTPUYHY €HEprujy, a Ha OCHOBY 3aKOHCKHX
nponuca ce miahajy u Ha UCTe ce He MOYKE YTHIATH Y CMHCIY NpHOaBibama MOBOJbHUjE
HOHYIE.

JaBHe HabaBKe OCUTypame-COPOBOJAM C€ Yy Jely OCHUTypama OIpeMe,00aBe3HOT
OCHUTypama 3aloclICeHUX U OCUTYpamba BO3MIIA.

9.MNAH MHBECTULIMJA(Mpuaor 14)

VY mnany uaBeHcTuIMja 3a 2021. roquHy HUCY TUTAHWPAaHE UHBEHCTUIIH]E.

10.CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHEIIpuor 15)

[Tpunukom uzpane [Inana 3a 2021. roauny mianupanu cMo ojpehere aktuBHOCTH U Beh
HOKPEHYJIN capajiiby ca oJpeheHuM ApKaBHUM MHCTUTyLMjaMa. Hamm 3ajeJHUYKHM MOCIOBU
TUYY C€ MHBECTHIIMOHUX pajioBa KOjU M3MUCKYjy 4ecTe MoceTe MpojeKTaHaTa U JbYIU JPYTUX
CTpyKa OKO CHHMMama KOH(UIypauuje TepeHa, Mepema U ci. CBe ce TO Mepu yTPOLIEHUM
palHUM caTHMa, T€ CMaTpaMo Jla CMO Kao jeaHa o30uipHa ¢(upma y obaBe3u aa rocre
UCIIOILITYj€MO Ha HaYMH KOjH MPUINYH, KaKO He OMCMO HapylIWIu yrien npeayseha.

3a jenHo mpenysehe, TayHHje BOJOCHUCTEM PETHOHAJIHOI KapakTepa Koje HMa CBe
NOTEHLIMjale J1a KBAJUTETHUM HH(poOpMalyjama IMyHH MEAUjCKU MPOCTOp U MPYXKH JBEMa
OIMIITHHAMa BeoMa OWTHE WH(OpMaIHje, HeTIPUMEPEHO je CKIOHUTH y 3arehak. Y ckiamy ca
[Tmanom 3a 2021. roguHy W WHBECTHIIMOHMM paXoBHMa Koje cMO IutaHupanu ONmTHHA
BomeBanm Mu, a TH4Yy ce ynarama y BOJOBOJHY MpPEXy UYMUME C€ pemasa mnpoliem
BOJIOCHA0/IeBamka, CMaTpaMo Kao JPYIITBEHO OATOBOpHO mpeny3ehe, ma te mHbopmanuje
Tpebamo moaenuTy ca HamuM rpalhanuma ca reputopuja bopa u bossesia.

JII "BOI'OBHUHA"
B.J. JUPEKTOpa

Harama Jopanosuh
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